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APRESENTAGAO

Apresentamos o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios da Santa Casa de
Misericérdia de Chavantes - SCMC.

O objetivo principal do Plano é estabelecer uma politica eficaz para a
ascensdo profissional dos seus colaboradores, de acordo com suas aptiddes e
desempenho; assimcomo subsidiar o as regras e definigdes referente & cargos,
salarios e beneficios da Santa Casa de Misericérdia de Chavantes - SCMC.
Este plano se submete & toda legislagido aplicavel e a Politica de Gestdo de
Pessoas Institucional, bem como em concordancia com o Cédigo de Etica e
Conduta da Instituigao.

Poucos setores da economia moderna empregam tanta gente quanto
a area de saude, talvez somente a construgao civil, a agricultura, € mais
recentemente os servigos de “call center” empreguem mais gente. No entanto,
esse ultimo, exige pouca mao de obra qualificada.

O quadro de pessoal representa sem dlvida a maior despesa de um hospital
chegando a representar 40% da receita bruta (GONCALVES, 1998).

De acordo com o que foi dito acima, outro fator preponderante nos
custos de saude, é que ela exige, em grande parte, profissionais de nivel
superior de carater muitidisciplinar, a exemplo do quadro de médicos,
enfermagem, fisioterapia, nutricionistas, psicélogos, farmacéuticos, assistente
social, engenheiro, etc. Emprega muita gente de nivel médio: técnicos de
enfermagem, de radiologia, auxiliares administrativos, faturistas etc. Estes
aspectos do custo do pessoal, especialmente aqui no Brasil, se pronunciam
também devido a elevada carga tributaria.

Trabalhar a dimensao humana e organizacional requer uma visao
estratégica e de desenvolvimento permanente, alinhando as Pessoas as /
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Estratégias Organizacionais, dentro de um enfoque integrado na busca de

uma melhor qualidade de vida e da exceléncia organizacional.

A Politica de Gestdo de Pessoas de um Hospital devera ter como
objetivo a orientagdo e garantia de que todas as agbes relacionadas &
dimens&o humana estejam em perfeita sintonia com os Objetivos Estratégicos
da Entidade, contribuindo efetivamente para a exceléncia dos servigos e a
satisfagdo dos seus agentes envolvidos (Pacientes, Colaboradores e
Comunidade).

Buscar a integragédo de todos os mecanismos de Gestdo de Pessoas,
assim como promover o alinhamento destes com as melhores e modernas
praticas é sem duvida o maior objetivo estratégico da Unidade na dimenséao
humano-profissional.

Desta forma, a Santa Casa de Misericérdia de Chavantes - SCMC
constituiu a area de Recursos Humanos seguindo as premissas definidas na
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), nas normas do Ministério da Sadde
e do Ministério do Trabalho, especialmente a Norma Regulamentadora de
Seguranga e Saude no Trabalho em Servigos de Satide (NR 32), assim como
as Resolugbes dos Conselhos Profissionais, Sindicatos e demais categorias
de representacdo dos empregados e do empregador.

A area de Recursos Humanos atua em conjunto com os demais setores
da instituicdo, orientando e disponibilizando informagdes, ferramentas e
servicos, visando sempre a melhoria dos processos, a satisfagdo dos
colaboradores e usuéarios e a qualidade dos servigos.

Todas as agbes do RH sdo baseadas em orientacdes e normas
definidas junto a diregao, preservando a ética, promovendo um ambiente de
trabalho saudavel e prezando pelo desenvolvimento e capacitagdo de
pessoas.
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1. DESCRICAO DE CARGOS E FUNGOES

1.1 Cargo
E uma composigéo de fungdes ou atividades equivalentes em relagéo as
tarefas a serem desempenhadas, o qual é definido estrategicamente na busca

da eficiéncia da instituigdo. A andlise de um cargo e sua descrig8o s3o formas
de auxiliar na contratag@o do colaborador dentro do perfil desejado.

1.2 Fungéo
A descrigao de fungdo divide-se em:

Descricdo Sumiéria - descreve de forma sucinta as principais atribuigbes do

cargo;

a. Atribuigbes - descreve de forma detalhada, todas as atividades que o
empregadorealiza;

b. Requisitos basicos da fungfio - define o minimo indispensavel de
formagéo econhecimentos para o exercicio de cada fungéo.

Fica estabelecido que podera haver uma reviséo dos cargos e fun¢des ou
sempre que houver necessidade de ajustes, a fim de adequé-las s mudangas
necessarias.
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2. Estrutura de Cargos e Carreiras

A estrutura de cargos e carreiras da Santa Casa de Misericérdia de
' Chavantes — SCMC esta organizada em: grupo organizacional, classe e nivel
salarial.

a. Grupo organizacional - agrega cargos com mesmo nivel de
escolaridade (superior, técnico e médio).

b. Classe — compreende o grau de complexidade e responsabilidade das
atribuicdes, expressas por padrdes hierarquizados dentro de um cargo, que se
refletemem valores organizados em niveis salariais.

c. Nivel Salarial — sdo os valores que expressam o salario base dos niveis
hierarquicos de cada classe.

Os grupos ocupacionais da Santa Casa de Misericérdia de Chavantes -
SCMC estdo organizados de acordo com o nivel deescolaridade, o cargo e a
classe da carreira.

2.1 Composicio da Estrutura de Cargos e Fungdes

Na Estrutura dos Cargos e Fungdes foram definidos trés cargos amplos
vinculados aos respectivos grupos ocupacionais, a saber:

Nivel Superior - Analista

Administrativo Nivel Técnico —

Técnico

Nivel Médio — Assistente.

O empregado ocupante de cargo amplo podera exercer diferentes fungdes
durante sua vida profissional na Santa Casa de Misericérdia de Chavantes —
SCMC, dentro do respectivo grupo ocupacional.
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Todas as fungdes foram descritas e avaliadas, conforme o grau de
complexidade e responsabilidade, classificadas em classes, levando-se em
consideragdo a comparagao com os valores salariais identificados de acordo com
as categorias profissionais.

A tabela com o detalhamento da distribuigdo de todos os cargos e fungbes
nas classes e carreiras esta demonstrada no anexo |.

PARTE Il

3. Politica de remuneragdo e salidrio, progressdo funcional,
avaliagdo de desempenho induvidual e beneficios.

3.1. Politica de Remuneragao e Saléario

O sistema de remuneragdo da Santa Casa de Misericérdia de Chavantes -
SCMC sera composto por:

a. Salario base — corresponde ao salério fundamental, sem o acréscimo
de importancias fixas ou varidveis com as quais se completa a
remunerac3o global dos empregados, valor definido no contrato;

b. Gratificagdo - corresponde ao adicional concedido ao colaborador
confome topos e critérios abaixo:

- Por performance: concedida ao colaborador por participagéo ou
entrega de resultados em projetos de impacto para Instituicdo. Pode
ser concedida por tempo, valor e fragdes determinadas pelo gestor do
contrato.

- Por cargo: concedida ao colaborador designado para exercer fungéo
de confianga, tendo como objetivo e compensacgio pelo aumento do
nivel de rewsponsabilidadee por tempo, valor e fragdo determinado.

- OQutras: outros tipos de gratificagdes podem ser praticados na forma
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de plano de incentivo conforme diretrizes internas.

c. Remuneragao - representa o somatério dos valores correspondente
ao nivelsalarial, acrescido dos adicionais e vantagens recebidas pelo
empregado. Esta associada ao nivel de respectivo cargo, quando
aplicavel, conforme o plano de trabalho do contrato.

**Os valores salariais seréio reajustados, de acordo com o
percentual negociado pelo sindicato da categoria.

3.2. Progressao Funcional

A progressao funcional na Santa Casa de Misericérdia de Chavantes —
SCMC contempla a promogao vertical e horizontal.

Podera ser concedida em qualuger més do ano, desde que o requisitos
necessarios sejam atendidos e cabera ao gestor do contrato a validagdo da
promogao do colaborador.

Promocgéo Vertical : refere-se a passagem do colaborador de um cargo
para o outro de maior nivel na estrutura hierdrquica de cargos da Instituigdo,
decorrente do desempenho de suas tarefas e aprimoramento de suas
competencias técnicas. A promogao vertical serd concedida a existéncia de vaga
no quedro de colaboradores.

Promogao Horizontal: refere-se a progressdo salarial do empregado,
dentro da faixa salarial calculada para o cargo ocupado. A promogéo é limitada
aos niveis para cada progressao, decorrente do desempenho e aprimoramento
de suas fungbes e responsabilidades. Esta promogéo esta condicionada &
existéncia do nivel no respectivo plano de trabalho, ao qual o colaborador faz
parte, devera possuir qualificagdo necessaria ao cargo (conforme descrigdo de
cargos) e ter obtido em sua ultima avaliagdo, desempenho igual ou superior a

70%.
4
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3.3. Avaliagao de Desenpenho Individual

A avaliagdo de desempenho é um processo sistematico, que ocorre
anualmente, abrangendo todos os colaboradores da Santa Casa de Misericérdia de
Chavantes - SCMC.

Por meio da avaliagdo de desempenho, a Santa Casa de Misericérdia de
Chavantes — SCMC, identifica 0 quanto o colaborador contribui para satisfazer os
objetivos estratégicos e os resultados Institucionais, além de possibilitar a
identificagdo das competéncias que interferem na performance, e que podem ser
aprimoradas por meio de plano de desenvolvimento, capacitagdo e perfeicoamento
profissional.

A avaliagao de desempenho considera competéncias gerais, aplicaveis a todos
os niveis, e especificas, focadas nos cargos de nivel médio, superior e gerencial.
3.4. Beneficios

Os beneficios serdo estruturados conforme planos de trabalho, buscando a
valorizagdo dos colaboradores e seguindo o estabelecido em cada convencéo
coletiva.

O vale transporte é destinado aos colaboradores que necessitam de outros
meios de transporte, que nao os préprios.

Serdo fornecidos veles transportes de acordo com a necessidade de cada
colaborador, sendo feito o desconto legal de 6% sobre o salério, até o limite maximo
correspondente ao valor do crédito recebido, conforme regulamento do Decreto
n°95.247 de 17/11/87.

Conforme o decreto supracitado, o colaborador deve cumprir as seguintes
exigéncias:

| — Informar seu enderego residencial em formulario especifico, bem como apresentar
cOpia do comprovante de residéncia;

F
/
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li- Inserir no formulério os servigos e meios de transporte mais adequados ao seu
deslocamento residéncia-trabalho e vice-versa.

PARTE IV

4. Critérios de administragdo do Plano de Cargos e Saldrios e suas
atualizagdes

A partir das descrigdes das fungdes, devem ser efetuadas pesquisas
salariais periodicas, cujos resultados, depois de comparados qualitativa e
estatisticamente (salarios do mercado e da Santa Casa de Misericérdia de
Chavantes — SCMC ) e determinadas as curvas salariais, servirdo de basepara
orientar o estabelecimento dos novos valores dos niveis salariais.

As pesquisas salariais serdo orientadas pela Diretoria de Gestdo de
Pessoas, preferencialmente a cada dois anos, tendo como objetivo confrontar os
procedimentos internos com os do mercado e manter atualizadas as praticas de
remuneragao e beneficios.

4.1 Cargos e Fungdes Novas

A criagdo de novos cargos ou fungbes pode ser decorrente do
desenvolvimento tecnolégico ou da necessidade de ampliagdo de servigos dos
hospitais gerenciados pela Santa Casa de Misericérdla de Chavantes - SCMC,
bem como de demandas da prépria estrutura gerencial de sua sede.

4.2 Reavaliagdo de cargos e fungdes

A estrutura de cargos e fun¢des devera ser atualizada periodicamente a
fim de manté-la alinhada com as praticas de mercado e garantir o seu equilibrio

intemo. Essa atualizagao se dara por meio de instrumentos técnicos especificos

4 9
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(descricdo, andlise eavaliagdo), adequando-os as suas respectivas carreiras.

4.3 Critérios para administragio da tabela salarial
A tabela salarial devera ser atualizada em fungdo da legislagdo vigente

(Convengao, Acordo Coletivo de Trabalho, dentre outras) e para antecipagdes ou
ajustesdas referéncias salariais, com base em pesquisas de mercado.

Sera definido posteriormente o Sindicato que representara os empregados
da Santa Casa de Misericérdia de Chavantes — SCMC para quaisquer
negociagdes relativas a este Plano.

PARTE V - Disposicdes Finais

O presente Plano beneficla os empregados admitidos no regime de
contratagdo por CLT.

Anexos

Anexo | - Indicacdo de Tarefas e Responsabilidades de cada cargo proposto

e,
r i
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x{j}/ L) Z Al
Gerente de Recursos Humanos da Santa Casa de
Misericordia de Chavantes

\(\\i\\; N W N

Presidentk da Santa Casa de Misericordia de
Chavantes
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CARGO PROPOSTO.
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