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NOTA DE DÉBITO DO RATEIO DO APOIO TÉCNICO ADMINISTRATIVO Nº 001/2021 CG103-2021

Gasto Total

Rateio atribuído (Despesas Gerais + Despesas Diretas) *CSI

BASE DE RATEIO

1- Rateio por Quantidade de Funcionários

2- Rateio Fixo por unidade 

3 - Rateio por Gastos das Unidades - Base Orçamento 

TOTAL

GASTOS DA MANTENEDORA BASE COMPETÊNCIA:

Despesas c/ Materiais

Serviços de Apoio Terceiros

Despesas c/ Pessoal

Encargos

Utilidade Pública

Aluguéis

Apoio técnico

Despesas Diversas

Investimentos (bens de pequeno valor)

Despesas financeiras

GASTOS DO MÊS

SÃO PAULO, 25 DE NOVEMBRO DE 2021

Raimundo Mesquita

Gerente Contábil-Fiscal

CRC MA 011245/O-2 T-RJ

-                                                        

177.226,00                                         

-                                                  

73.476,10                                      

9.022,14                                              

2.278,50                                              

411,00                                                 

-                                                        

-                                                        

-                                                        

-                                                        

3.740,49                                        

944,64                                           

170,40                                           

-                                                  

-                                                  

-                                                  

-                                                  

20 35.445,20                                      

50 88.613,00                                      

68.620,57                                      

177.226,00                                   

R$ TOTAL

-                                                        

R$ RATEIO

-                                                  

165.514,36                                         

SANTA CASA DE MISERICÓRDIA DE CHAVANTES

CNPJ nº 73.027.690/0001-46

UNIDADE MANTIDA: HM ARAUCARIA
Para cobertura dos gastos de serviços gerenciais da Entidade SANTA CASA DE MISERICÓRDIA DE CHAVANTES, tais como: Controladoria 

Geral, Auditoria Interna, Jurídico, Comunicação, Administração Central, Contabilidade Geral, Financeiro, Tecnologia da Informação, 

Qualidade, Recursos Humanos e Assessorias, necessários ao suporte legal e têcnico às unidades operacionais, foi atribuído para a 

unidade mantida, acima identificada, o rateio demonstrado nos quadros abaixo especificados.

53.167,80                                      30

73.476,10                                                                                                       

% R$

MÊS: NOVEMBRO/2021

177.226,00                                                                                                     
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APROPRIAÇÃO  DOS GASTOS DA SCMC PARA A UNIDADE MANTIDA: HM ARAUCARIA Nº 001/2021 CG103-2021 MÊS: NOVEMBRO/2021

SETOR HORAS PESSOAL TERCEIROS QTD MÃO-DE-OBRA R$/HORA TOTAL

DIRETORIA ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO 176 18.000,00           1                                    102,27              18.000,00         

JURÍDICO 407 26.894,66           3                                    66,08                 26.894,66         

CONTABILIDADE/FINANCEIRO 704 28.000,00           4                                    39,77                 28.000,00         

DIRETORIA OPERACIONAL 880 41.262,00           5                                    46,89                 41.262,00         

TI 480 14.377,70           3                                    29,95                 14.377,70         

ADMINISTRATIVO 240 3.566,00             2                                    14,86                 3.566,00           

RECURSOS HUMANOS/DP 704 33.414,00           4                                    47,46                 33.414,00         

CLT 420 11.711,64     -                       3                                    27,88                 11.711,64         

TOTAL DO MÊS 4011 11.711,64     165.514,36         25                                  375,17              177.226,00       

SETOR HORAS PESSOAL TERCEIROS TOTAL

DIRETORIA ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO 73 7.462,62             7.462,62                       

JURÍDICO 169 11.150,25           11.150,25                     

CONTABILIDADE/FINANCEIRO 292 11.608,52           11.608,52                     

DIRETORIA OPERACIONAL 365 17.106,81           17.106,81                     

TI 199 5.960,85             5.960,85                       

ADMINISTRATIVO 100 1.478,43             1.478,43                       

RECURSOS HUMANOS/DP 292 13.853,11           13.853,11                     

CLT 174 4.855,53       -                       4.855,53                       

TOTAL DO MÊS 1663 4.855,53       68.620,57           73.476,10                     

* CUSTOS INDIRETOS/DESPESAS OPERACIONAIS – Os custos denominados Indiretos estão elencados no valor a ser repassado mensalmente a esta Instituição. 

A OSS Santa Casa de Chavantes atua de forma a estar sempre em congruência ao preconizado por lei e disposto no Manual do Tribunal de Contas do Estado, conforme segue: “Despesas 

Operacionais - Disposto no Manual Básico de Repasses Públicos ao Terceiro Setor do TCE, item 8.2.5.7, alínea “b”, Decreto nº 8244/2014 artigo 11-A Ainda, Portaria Interministerial MP/MF/CGU 

nº 342 /2008, que altera a Portaria nº 127/2008, conforme conta no artigo 39.” 

As despesas operacionais (Custos Indiretos), englobam toda e qualquer atividade anexa à prestação de serviço assistencial, passando pela Assessoria Contábil, Jurídica, Prestação de Contas 

Assistencial e Financeira, Gestão de Qualidade, Auditoria Externa, Departamento Pessoal, Gestão Financeira entre outros. Todos estes estarão comprovados mensalmente em prestação de contas 

a ser entregue mensalmente à Unidade.

** CSI – CENTRO DE SERVIÇOS INTEGRADOS

**O CSI – Centro de Serviço Integrado refere-se a uma estrutura que atua diretamente como uma prestadora de serviços para várias unidades/filiais, ou seja, este é um modelo de organização de 

processos operacionais, pelo qual uma área da empresa presta serviços, a partir de um mesmo ponto de atendimento, para várias unidades ou departamentos, otimizando recursos e integrando 

tecnologias, processos e pessoas. Neste caso, a estrutura supracitada é a sede administrativa da Santa Casa de Misericórdia de Chavantes, que está estruturada para prestar serviços de suporte e 

apoio às Unidades gerenciadas, sendo: jurídico; financeiro; controladoria; recursos humanos; tecnologia da informação; suprimentos, compras e logística; administrativo, e treinamentos. 

O processo do CSI ocorre da seguinte forma: os custos da Unidade Central são repassados através de rateios para as Unidades gerenciadas, que por sua vez repassam os custos da Unidade Central 

mais seus próprios custos para as unidades que realizam as operações às quais foram contratadas. 

Este modelo adotado, permite que os custos sejam facilmente identificados, gerando transparência e rastreabilidade. Além disso, há uma divisão proporcional dos custos, ou seja, cada 

contratante pagará o valor correspondente a demanda que possui, reduzindo demasiadamente os custos à Administração Pública contratante, tendo em vista o rateio realizado e o 

balanceamento das demandas e pessoal da sede administrativa. 

Considera-se que o CSI – Centro de Serviços Integrados, atribui uma padronização dos serviços e sua evolução permite que as equipes façam mais e melhor em menos tempo. Afinal, uma das 

características do centro de serviços compartilhados é justamente dividir os serviços de tal forma que tenhamos pessoas desempenhando funções específicas em todas as Unidades geridas, 

correspondendo um ciclo contínuo de aperfeiçoamento. 

O modelo exposto consegue oferecer informações importantes rapidamente, ajudando nas tomadas de decisões, como as que são feitas durante as reuniões de planejamento estratégico. Ao 

contrário das áreas fragmentadas, o CSI tem a capacidade de atender às solicitações com uma velocidade muito maior, apoiado por sistemas excelentes, todos custeados por meio do rateio das 

Unidades geridas. Conclui-se, portanto, que uma abordagem centralizada é mais eficiente à gestão, do que manter as diferentes atividades em cada operação/unidade gerida.

HORAS E VALORES MENSAIS POR NATUREZA DE GASTOS À UNIDADE HM ARAUCARIA NOVEMBRO/2021

HORAS E VALORES MENSAIS POR NATUREZA DE GASTOS E SETORES - SCMC

SÃO PAULO, 25 DE NOVEMBRO DE 2021

Raimundo Mesquita

Gerente Contábil-Fiscal

CRC MA 011245/O-2 T-RJ
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